Zalas investicijas biznesam
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finanséSanas darba grupas vaditaja

Par ilgtsp&ju runa gandriz katrd uznémuma, pielago procesus un
veicina zalaku komercdarbibu. Bet kas notiek ar investicijam? Vai
art tas ir “zalas™? Un kadu labumu videi draudzigas investicijas var
sniegt uznémumam?

2020.—2023.gads bija periods, kad ilgtspé&jas koncepts Eiropa bija
sasniedzis savu augstako popularitati. Eiropas Savieniba (ES)
izstradaja ilgtspéjas ietvarus un reguléjumus, vards “ilgtspé&ja”
izskané&ja gandriz ikkatra uznémuma publiskajos pazinojumos, un
ilgtspéjas specialisti socialaja tikla “LinkedIn” auga straujak neka
sénes péc lietus. Publiskaja komunikacija parmainu
nepiecieSamiba lielakoties tika saistita ar uznémuma atbildibu pret
vidi, ta pienakumiem pret darbiniekiem, klientiem un sabiedribu
kopuma, uznémuma pamata intereses Saja stasta atstajot otraja
plana.

Sodien izpratne par ilgtspéjas vietu uznémuma ir kluvusi vairak
nobriedusi un pragmatiskaka. Virspusigo un nepastavigo
atbildibas sajutu ir nomainijusi uznémumam ierastaki argumenti:
izmaksu samazinaSana, risku parvaldiba, jaunu pelnas iespéju
radisana — tie ir ieguvumi, ko videi draudzigas investicijas var
sniegt uznémumam.

Videi draudzigas investicijas likumos

Formali videi draudzigu jeb vides zina ilgtspé&jigu saimniecisko
darbibu nosaka regula 2020/852 par regul&juma izveidi ilgtspé&jigu
ieguldijumu veicinaSanai (Taksonomijas regula). Ta nosaka seSus
vides mérkus:

« klimata parmainu mazinasana;
« pielagosSanas klimata parmainam;


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2020/852/oj/?locale=LV

« ilgtspéjiga Gdens un juras resursu izmantoSana un
aizsardziba;

« pareja uz aprites ekonomiku;

« piesarnojuma novérSana un kontrole;

. biologiskas daudzveidibas un ekosistému aizsardziba un
atjaunoSana.

Ja ieguldijums atbilstoSi Taksonomijas regula noteiktajiem
kritérijiem batiski sekmé kadu no seSiem vides mérkiem, vienlaikus
nerada batisku kaitéjumu nevienam no tiem, turklat uznémums
ievéro starptautiskas parvaldibas vadlinijas — to var uzskatit par
vides zina ilgtspéjigu.

Videi draudzigas investicijas prakseée

Lielakoties, runajot par videi draudzigam investicijam,
vispopularakie ir saules paneli un elektroautomobili. Tomér
uzlabojumi var bat visdazadakie — sakot ar termostatu ierikoSanu
apkures vadibai, beidzot ar advancétiem informacijas un
komunikacijas tehnologiju (IKT) risindjumiem, kas lauj samazinat
izejmaterialu patérinu, vai ieguldijumiem razoSanas procesa
efektivizéSana. Viss atkarigs no uznémuma darbibas nozares,
meéroga un, protams, ari ambicijam par sasniedzamo meérki.

Eku energoefektivitates uzlabojumi

Biroji, noliktavas un razoSanas telpas biezi vien ir lielakais
uznémuma energijas patérina avots. Slikta siltumizolacija,
novecojusas apkures vai ventileSanas sistémas, neefektivs
apgaismojums, siltuma zudumi — tas viss var radit ievérojamas
izmaksas un negativi ietekmét darbinieku labsajttu un
produktivitati.

Globala méroga Skérsli zalajam investicijam galvenokart ir
finansiali un tehniski. Baltija Sos Skérslus pastiprina zems
pieprasijums un atbalsta trikums uznémuma iekSiené
leguldijumi inZeniersistému atjaunosSana, energoefektiva
apgaismojuma3, atjaunojamo energoresursu tehnologijas, éku
vadibas sistému risindjumos un citos energoefektivitates



pasakumos sniedz tieSu pozitivu ietekmi uz klimata parmainu
mazinaSanas meérki (mazinas energijas patérins un ar to saistitas
emisijas). Vienlaikus uznémumiem tie sniedz konkrétus ieguvumus
— zemakus ekspluatacijas izdevumus, paaugstinatu darbinieku
komfortu un uzlabotu Tpasuma vértibu.

Efektivitate procesos un razoSana

RazoSanas efektivitates uzlabojumus, tostarp siltumnicefekta gazu
(SEG) emisiju samazinajumu, var panakt dazadi. Pieméram,
parskatot, digitalizéjot un automatizéjot razoSanas procesus,
aizstajot novecojusas iekartas ar efektivakam alternativam, ka ari
izv€loties piemérotakus izejmaterialus.

Sadu ieguldijumu ieguvums neaprobezojas tikai ar energijas
rékinu samazinasanu. Tie uzlabo kopé&jo procesu efektivitati un
produktivitati, samazina izejmaterialu zudumu vai parpalikumus.
Rezultata produkts vai pakalpojums klGst konkurétspéjigaks,
paverot celu arT uz jauniem tirgiem.

Aprites ekonomikas principu piemérosana

AtbilstoSi Eiropas Vides agentiras datiem katrs ES iedzivotajs
gada rada aptuveni piecas tonnas atkritumu. Liela dala no tiem
nonak atkritumu poligonos, piesarno augsni, izdala metanu un
citas siltumnicefektu izraisoSas gazes. Aprites ekonomikas mérkis
Ir maintt So tendenci, razoSana patérejot péc iespéjas mazak
resursu, ieverojot ekodizaina principus — remonté€jot, atkartoti
izmantojot, parstradajot, aizstajot jaunas izejvielas ar otrreizéjam
vai biologiskam alternativam, ka art attistot koplietoSanas
pakalpojumus.

Videi tas nozimé mazak atkritumu, mazak SEG emisiju un
samazinatu pieprasijumu péc izejmaterialiem. Uznémumiem —
efektivaku resursu patérinu, samazinatas izmaksas, potenciali
jaunas biznesa iespégjas.

Lielisks piemérs ir olu un olu produktu razotajs “Balticovo”, kas
uzsaka razot biometanu, ka izejvielu izmantojot ta pamatdarbibas
blakusproduktu — vistu kGtsméslus. leguldijumi, protams, var bat



armt mazak vérienigi, pieméram, samazinat preCu iepakojuma
daudzumu vai aizstat to ar vieglak parstradajamiem materialiem.

Bezemisiju un mazemisiju mobilitate

Transports ir viens no lielakajiem SEG emisiju avotiem. Investicijas
transporta elektrifikacija samazina gaisa piesarnojumu un SEG
emisijas, ka arf samazina troksna [imeni pilsétvidé.

Viedokli par elektroautomobilu parakumu par iekSdedzes dzin&ju
transportlidzekliem dalas, un Saja jautajuma notiek daudz
diskusiju. Tomeér arvien vairak pétijumu un atzinumu apstiprina, ka
elektroautomobili to kopéja dzives cikla ir gan draudzigaki videi,
Protams, pagaidam ne visos sektoros transporta elektrifikacija ir
iespéjama vai izmaksu zina attaisnojama. Tomeér lielai dalai
uznémumu Sis varétu bat viens no vienkarsak realizéjamajiem
ieguldijumiem savas ietekmes uz vidi mazinasanai.

Adaptésanas un noturibas pasakumi

L1dz Sim sabiedriba vairak runats par nepiecieSamajiem
pasakumiem klimata parmainu un citu negativo ietekmju
mazinasanai. Tomér tikpat svarigs ir jautajums par spéju
pielagoties gan jau notikusam vides izmainam, gan tam, kas
sagaidamas parskatama nakotné.

Par adaptéSanas risinajumiem var domat divéjadi. Pirmkart — cik
noturiga pret klimata un citu parmainu raditajiem riskiem ir
konkréta saimnieciska darbiba. Divi riski, ko vérts izcelt ka
piemérus ar ietekmi uz uznémuma darbibu:

« karstuma vilnu un tropisko nakSu skaita pieaugums, kas
izraisa zemaku darba produktivitati, lielaku risku veselibai un
augstakas izmaksas par telpu dzeséSanu. Lai arT Sogad
Latvija tropiskas naktis nebija novérojamas, karstuma vilni
citviet Eiropa bija piemérs tam, cik bltiskas var bt to sekas;

« nokriSnu daudzuma palielinaSanas, tostarp biezakas stipras
un loti stipras lietusgazes, kas var radit ipaSumu un



infrastruktdras bojajumus, paaugstinat apdrosinasanas
izmaksas, apgratinat logistiku, izraisot piegazu kavéjumus
vai pat parravumus.

Otrkart — radit produktus un risinajumus, kas sekmétu
pielagoSanas un noturibas iespé&jas dazadam mérka grupam — gan
pasvaldibam, gan uznémumiem, gan &ku Tpasniekiem. Sadi
risinajumi var bat, pieméram, sistémas, kas palidz novérst éku
apaksstavu appltsanu stipru lietusgazu laika, atstarojosu vai
atvésinosu buvniecibas materialu izstrade, ka art maksliga
intelekta (MI) izmanto$ana agrinas bridinasanas sistému
uzlaboSanai.

Digitalie risinajumi

Noteikti japiemin arT IKT sektors, kas kllst par nozimigu zalas
parejas veicinataju. Investicijas tehnologijas, Ml risinajumos un
digitalizacija lauj uznémumiem optimizét energijas un citu resursu
patérinu, samazinat radito atkritumu apjomu, uzlabot, pieméram,
logistikas efektivitati vai precizak monitorét piesarnojuma Iimeni.
Isak sakot — tas sniedz papildu iespéjas mazinat uznémuma
ietekmi uz vidi un vienlaikus uzlabot produktivitati, samazinat
dikstavi un izmaksas.

Zalo investiciju ieguvumi

Videi un uznéméjdarbibai draudzigas investicijas:

« Samazina izmaksas — mazaks energijas un resursu patérins,
ka ari razoSanas parpalikumu samazinajums nozimé
zemakas ekspluatacijas izmaksas. Pat nelieli efektivitates
uzlabojumi laika gaitd summeéjas, nodrosSinot jatamu
ietaupijumu;

« mazina riskus — savlaicigas investicijas videi draudzigos
procesos mazina iespéju, ka nakotné bus javeic péksSnas un
finansiali apjomigas parmainas — neatkarigi no ta, vai to
prasis reguléjums, klients vai konkurenti. Savukart
adaptacijas pasakumi pasarga no fiziskiem riskiem,



pieméram, pladiem vai karstuma vilniem, kas var tieSi
ietekmét uznémuma darbibu;

« paver jaunas iespéjas — ilgtspéjas kritériji jau Sobrid nereti ir
sastopami gan publiskajos iepirkumos, gan starptautiskajas
piegades kédeés. leguldijumi jaunu ilgtspé&jigu produktu vai
procesu attistiba var pavért durvis art pavisam jauniem
tirgiem un klientu segmentiem;

. atvieglo finanséjuma piesaisti — investori un bankas arvien
biezak vérté uznémumu ilgtspéjas sniegumu, pienemot
leguldTjumu Iemumus. Tiek analizéti gan riski, gan iespéjas,
ko rada uznémuma izvéléta attistibas pieeja;

« palidz piesaistit talantus — pé&tijumi rada, ka darbinieki, Tpasi
jaunakas paaudzes, arvien biezak izvélas stradat
uznémumos ar spécigu videi draudzigu politiku. Uznémuma
“Deloitte” aptauja “2025 Gen Z and Millennial Survey”
aptuveni 70% respondentu uzsveérusi, ka uznémuma
ilgtspé&jas raditaji ir batiski vinu darba izvélei, un 13-15% ir
maintjusi darbavietu bazas par uznémuma negativo ietekmi
uz vidi.

Kas kave ilgtspéjigus ieguldijumus?

Aplakojot divus 2025.gada publicétus pétijumus —
“PricewaterhouseCoopers” aptauju “Baltijas uznémumu vaditaju
aptauja 2025” un ilgtspéjigu ieguldijumu institGta “Morgan Stanley”
aptauju “Sustainable Signals: Corporates 2025”, kas cita starpa
apskata art faktorus vai barjeras, kuras kavé uznémumus investét
ilgtspé&jigos risinajumos, vérojamas kopigas tendences. Tomer
pastav ar interesantas nianses.

Zalas investicijas vairs nav tikai jautajums par uznémuma atbildibu
— tas ir instruments konkurétspéjas stiprinaSanai un noturibas
veicindsanai

Globali naudu ka galveno Skérsli min 24% respondentu — liels
nepiecieSamo investiciju apjoms ir ierindojies starp trim biezak
minétajam barjeram. Savukart Baltija 25% respondentu norada, ka



pieejamo finanSu trikums batiski vai loti batiski ietekmé
ieguldijumu iespéjas.

Runajot par nenoteiktibu un reguléjuma sarezgitibu, Baltija 30%
respondentu min, ka normativie akti ir sarezgtti un biezas politikas
izmainas apgrutina orientéSanos ilgtspéjas prasibas. Globali tikai
14% uzsver nenoteiktibu un valdibas politiku ka sSkérsli.

Gandriz puse respondentu (46%) Baltija norada, ka pastav izteikts
pieprasijuma trikums no ieinteresétajam pusém, kameér globali
tikai 10% aptaujato saskaras ar $adu problému.

Runajot par uznémuma iekSéjiem Skérsliem, globali 16% no
aptaujatajiem min nepietiekamu izpratni par uznémuma pasreiz€jo
ilgtspéjas sniegumu, 13% norada uz pieredzes un prasmju
trikumu ilgtspéjas joma, savukart 15% — uz gritibam stratégiskos
mérkus parverst praktiska riciba. Baltija 19% norada, ka vadibas
un valdes atbalsta trikums batiski ietekmé ilgtspé&jigu ieguldijumu
IstenoSanu.
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investicijam galvenokart ir finansiali un tehniski — izmaksas,
nenoteiktiba un spéjas. Baltija Sos Skérslus pastiprina zems
pieprasijums un atbalsta trikums uznémuma iekSiené.

Zalas investicijas vairs nav tikai jautajums par uznémuma atbildibu
— tas ir instruments konkurétspéjas stiprinasanai un noturibas
veicinaganai. Skérsli, protams, pastav — sakot no finansgjuma
pieejamibas 1dz reguléjuma sarezgitibai —, tacu tie nav
neparvarami. Pirmie soli, kas sperti Sodien, var nodroSinat
priekSrocibas ritdien. Tie uznémumi, kas ilgtspéju uztvers ka
iespéju, buves gudraku, spécigaku un noturigaku biznesu
nakotnei.



